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Abstract
The southeast region of Iran, especially the Hirmand civilization area, 
played a key role in regional and inter-regional trade during the late 4th 
and 3rd millennia BC. During this period, we witness the formation of 
large urban centers with numerous related settlements, workshops, and 
specializations, followed by administrative management, and social and 
economic complexity. So far, many archaeological studies have been 
conducted in this region, but little has been done to study administrative 
management systems based on archaeological evidence. The Department 
of Archaeology at Zabul University conducted six seasons of fieldwork at 
Tepe Taleb Khan in the framework of the student’s educational excavations. 
As a result, and due to the fact that this mound is a representative of 
the Hirmand Civilization, the recovered evidence helped us to examine 
the cultural, social, and economic aspects of this civilization. Ample 
archaeological evidence related to administrative management was 
documented at the site. Here, an attempt is made to read such evidence that 
was recovered in the fifth and sixth seasons of excavation. According to 
the objectives, the main questions are as follows: What was the nature of 
administrative-related evidence that was recovered from Tepe Taleb Khan? 
And what are their cultural significance? During the excavations, numerous 
pieces of evidence related to accounting and administrative management 
were found, including seals, sealing-related material, and tokens, which 
could reflect social hierarchy in the region during the third millennium 
BC. In addition, the production of such various materials was controlled 
by the elites. In this research, the administrative structure of the Hirmand 
civilization was studied within the framework of the administrative 
management system. The archaeological findings obtained from Tepe 
Talebkhan include seals, sealing, tokens, bullae, and numerical clay tablets. 
They could collectively be considered as important evidence related to the 
management and administrative systems, correlated to what happened in 
the related settlement of Shahr-i Sukhta during the third millennium BC. 
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Introduction
The ancient economic system in Southeast Iran, particularly the Hirmand 
civilization, was significant and important for the formation of the East-
West and North-South Bronze Age trade in Southwest Asia. Several 
archaeological fieldworks have been carried out in this region; among 
them are archaeological surveys (e.g., Mehrafrin and Mousavi Haji 2009) 
and excavations in Shahr-i Sokhta (Seyyd Sajjadi 2003; 2005; 2014; 2019; 
Tosi 1969; 1970; 1973), Tappeh Graziani (Kavosh et al. 2019), Teppe 
Taleb Khan (Kavosh 2022), Rostam (Kavosh 2020), Dasht (Mortazavi 
et al. 2011), Sadeq (Shirazi 2018), and Yalda (2015). The recovered 
evidence provides glimpses of the formation of an urban center with 
related villages, and the production and industrial centers, the presence 
of part-time and full-time crafts, intra-regional and regional exchanges, 
and technological development. Archaeologists always emphasize the 
importance of the southeastern part of the Iranian Plateau during the 
Bronze Age as part of a large inter-regional trade and exchange network 
(Lamberg-Karlovsky 1972; Kohl 1975; Alden 1982; Potts 1982, 1993, 
2009; Aruz and Wallenfels 2003). Certainly, such massive production 
and exchange required an administrative management system. Although 
valuable previous research has been done on various issues in this region, 
the administrative management system, as reflected in the archaeological 
record, has remained unexplored. In this article, the aim is to examine the 
evidence related to such a system in a Bronze Age setting based on the 
new findings from Tepe Taleb Khan after describing the related findings. 
According to the above objectives, the questions are as follows: how was 
administrative management in the Bronze Age community of Tepe Taleb 
Khan structured? What types of related material culture were recovered 
from the site? And what is their cultural significance? According to the 
subject, the data were collected using direct observation in the field 
(excavation), laboratory, and library methods.

Identified Traces
Tepe Taleb Khan is located in the southern part of Qala-e-Rostam district, 
66 km southwest of the city of Zabol in Sistan and Baluchestan Province. 
This site is located 15 km south of the ancient site of Shahr-i Sokhta, with 
dimensions of 70×50m. Its height is about 8.2m above its surroundings 
(Figures 1 and 2). The objectives pursued for the excavation of this site 
were to study the cultural sequence, assessing the function of the site during 
the settlement period, its relationship with Shahr-i Sokhta, understanding 
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its architectural structures, and also, to train the archaeology students. 
The recovered potsherds imply the contemporaneity of the settlement at 
this site with Shahr-i Sokhta phases III and IV. In addition, C14 analysis 
yielded dates from 2500 to 2300 BC for the cultural layers (Kavosh 2022). 

During the excavation at Tepe Taleb Khan, various clay and stone 
objects were recorded, which could be considered as related artifacts to 
the administrative management system in a Bronze Age society. Although 
there are different opinions, their function cannot be shown definitively. Yet, 
comparisons could open windows to talk about the control and accounting 
functions. Here, we consider seven types of cultural materials hinting to 
the administration systems, including seals, sealing (fig 3), tokens (fig 4), 
reused potteries (fig 5), bullae (fig 6), door locks (fig 7), and numerical clay 
tablets (fig 8). 

Discussion 
The existence of trade networks in Southwest Asia during the Bronze Age 
was dependent on a management system and the Hirmand Civilization 
played a pivotal role in this integrated system. Quantitative evidence of 
administrative management and accounting was obtained during the 
excavations in Tepe Taleb Khan.

In societies lacking written documents, the use of seals, often as one 
of the most important evidence of administrative management, could be 
considered as an important criterion for the recognition and reconstruction 
of the social, economic, and political systems. Evidence of seals and sealing 
have been unearthed from Tepe Taleb Khan, and the other archaeological 
sites of the region, such as Yalda and Graziani. The most important and 
explicit evidence related to the administrative control and recording is 
clay tablets that were in use from the second half of the fourth millennium 
BC. Four numerical clay tablets were obtained from Tepe Taleb Khan. 
Impressions and signs in these tablets were created in circular forms. The 
clay tablets obtained from Tepe Taleb Khan and Yalda indicate that until 
the beginning of the second half of the third millennium BC, that is, the 
time when writing was invented in Mesopotamia, the accounting system 
was still used as in previous periods. It is possible that the societies in 
the Hirmand area had familiarity with the Mesopotamian cuneiform due 
to trade with the latter region, yet they preferred to continue to use the 
previous recording methods in their accounting and administrative control 
system.
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Conclusion
The archaeological excavations of Tepe Taleb Khan in Sistan and 
Baluchistan provide clear evidence for administrative activities and 
control tools. The cultural materials recovered from the site clearly show 
that the Hirmand Civilization with its Bronze Age settlements is important 
for the assessment of socio-economic institutions and their growth in 
this period. In this region, the characteristics of urban societies, such as 
the separation of residential areas from production centers, specialized 
production, and evidence for the existence of management techniques in a 
Bronze Age society could be seen. The presence of seals and sealings show 
that the industrial activities were managed through central management 
and had full supervision. The need to record and monitor the production 
and consumption goods that arose as a result of the expansion of socio-
economic activities could have important contribution to the development 
of administration management system in the related settlements to Shahr-i 
sukhta, such as Tepe Taleb Khan. One of the most important effective 
factors in the emergence of states and social rank is the emergence of 
specialization in the process of the formation of social structures, which is 
clearly seen in the excavations of the related settlements to Shahr-i sukhta. 
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چکیده
منطقـــۀ جنوب شـــرق ایـــران و به طـــور أخـــص حـــوزۀ تمدنـــی هیرمنـــد در اواخـــر هـــزارۀ چهـــارم 
و هـــزارۀ ســـوم پیش ازمیـــاد نقـــش کلیـــدی در تجارت هـــای منطقـــه ای و فرامنطقـــه ای 
داشـــته اســـت. در ایـــن برهـــۀ زمانـــی شـــاهد شـــکل گیری بزرگ تریـــن مرکـــز شـــهری بـــا 
آن هـــا  درپـــی  و  تخصص گرایـــی  و  صنعتـــی  کـــز  مرا بی شـــمار،  اقمـــاری  اســـتقرار های 
کنـــون پژوهش هـــای  مدیریـــت اداری و پیچیدگی هـــای اجتماعـــی و اقتصـــادی هســـتیم. تا
متعـــدد باستان شناســـی در ایـــن منطقـــه صـــورت گرفتـــه کـــه در این بیـــن کمتـــر بـــه بررســـی 
اســـت.  براســـاس شـــواهد باستان شناســـی پرداختـــه شـــده  اداری  نظام هـــای مدیریـــت 
ازســـوی گـــروه باستان شناســـی دانشـــگاه زابـــل شـــش فصـــل کاوش در تپـــه طالب خـــان 
به منظـــور آمـــوزش دانشـــجویان ایـــن گـــروه و هم چنیـــن بررســـی شـــاخصه های فرهنگـــی، 
اجتماعـــی و اقتصـــادی حـــوزۀ تمدنـــی هیرمنـــد صورت گرفـــت کـــه شـــواهد باستان شناســـی 
کـــه در ایـــن پژوهـــش ســـعی بر آن اســـت  متعـــددی از مدیریـــت اداری به دســـت آمـــده 
گرفتـــه در فصـــول پنجـــم و ششـــم تپـــه طالب خـــان  کاوش هـــای صـــورت  تـــا براســـاس 
بـــه بررســـی شـــواهد مرتبـــط بـــا مدیریـــت اداری در ایـــن اســـتقرار اقمـــاری شهرســـوخته 
ــارت اســـت  ــه اهـــداف فـــوق، پرســـش های ایـــن پژوهـــش عبـ ــه بـ ــا توجـ ــود. بـ پرداختـــه شـ
از این کـــه چـــه شـــواهدی از نظـــام مدیریـــت اداری از تپـــه طالب خـــان به دســـت آمـــده و 
شـــاخصه های فرهنگـــی آن هـــا چیســـت؟ طـــی کاوش در تپـــه طالب خـــان شـــواهد متعـــددی 
از حســـابداری و مدیریـــت اداری ماننـــد: مهـــر، اثرمهـــر، کالاشـــمار به دســـت آمـــد کـــه نشـــان 
می دهـــد در هـــزارۀ ســـوم پیش ازمیـــاد در ایـــن منطقـــه، جامعـــۀ رتبـــه ای وجـــود داشـــته و 
عاوه بـــر تولیـــد مـــواد مختلـــف، کنتـــرل و نظـــارت دقیقـــی بـــر آن هـــا وجـــود داشـــته اســـت. 
در ایـــن پژوهـــش ســـاختار اداری حـــوزۀ تمدنـــی هیرمنـــد بـــا نگرش بـــر نظـــام مدیریـــت 
اداری موردبررســـی قـــرار گرفـــت. می تـــوان یافته هـــای باستان شناســـی به دســـت آمـــده از 
تپـــه طالب خـــان شـــامل: مهـــر، اثرمهـــر، کالاشـــمار، گویچـــه و لوحه هـــای گلـــی شمارشـــی را 
به عنـــوان شـــواهدی مهـــم از نظام هـــای مدیریتـــی و اداری تپه هـــای اقمـــاری شهرســـوخته 

ــت.    ــر گرفـ ــاد درنظـ ــوم پیش ازمیـ ــزارۀ سـ در هـ
غ، تپــه طالب خــان، مدیریــت اداری،  کلیــدواژگان: حــوزۀ تمدنــی هیرمنــد، دورۀ مفــر
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مقدمه
در  فرهنگــی  تحــولات  اقتصــادی  تحلیــل  در  باستان شناســانه  رویکردهــای  از  اســتفاده 
دوره هــای مختلــف، بســتر مناســب تری را جهــت شــناخت دقیق تــر تحــولات صــورت گرفتــه 
دارد. ازنظــر رویکــرد اقتصــادی جنوب شــرق ایــران و به طــور أخــص حــوزۀ تمدنــی هیرمنــد 
غ شــرق-غرب و شــمال بــه جنــوب در جنوب غــرب  نقــش محــوری در تجــارت عصــر مفــر
آســیا داشــته اســت. فعالیت هــای باستان شناســی صورت گرفتــه در ایــن منطقــه شــامل 
بررســی های باستان شناســی )مهرآفرین و موســوی حاجی، 1388( و کاوش در شهرســوخته 
 Seyyd Sajjadi, 2003; 2014; Tosi, 1969; 1970; 1973; سیدسجادی 1384؛ 1398؛(
گراتزیانــی )Kavosh et al., 2019(، تپــه طالب خــان )کاوش، 1401(، تپــه  1383(، تپــه 
رســتم )کاوش، 1399(، تپــه دشــت )Mortazavi et al., 2011(، تپــه صــادق )شــیرازی، 
1397( و تپــه یــل )کاوش، 1394( نشــان دهندۀ شــکل گیری مرکــز شــهری بــا روســتاها و 
کــز تولیــدی و صنعتــی اقمــاری، حضــور صنعتگــران نیمه وقــت و تمام وقــت، مبــادلات  مرا
تجــاری درون و برون منطقــه ای، توســعۀ فنــاوری و نقــش کلیــدی ایــن حــوزه در ارتباطــات 
فرهنگــی و تجــاری آســیای مرکــزی و درۀ ســند بــا مناطــق غربــی مثــل حــوزۀ فرهنگی فارس، 
شوشــان و بین النهریــن در اواخــر هــزارۀ چهــارم و هــزارۀ ســوم پیش ازمیــاد اســت؛ به طــور 
ــه شــواهد مــادی به دســت آمــده از بین النهریــن شــاهد تجــارت لاجــورد  ــا توجــه ب ــال، ب مث
از شــرق بــه ایــن منطقــه هســتیم کــه در ایــن بیــن در شهرســوخته به عنــوان یــک مرکــز 
 Wilkinson, 2014:( واســط شــواهد زیــادی از تولیــد مصنوعاتــی از لاجــورد به دســت  آمــده
129-126(؛ هم چنیــن در کرمــان نیــز مهره هایــی از جنــس لاجــورد از تپــه یحیــی گــزارش 
شــده اســت )Mutin, 2013b: 153(. مطالعــات »ســالواتوری« و »ویدالــه« نشــان می دهــد 
کــه بــا توجــه بــه شــواهد باستان شناســی به دســت آمــده در هــزارۀ ســوم پیش ازمیــاد یــک 
 Salvatori &( سیســتم اقتصــادی و تجــاری گســترده ای در منطقــه وجــود داشــته اســت

.)Vidale, 1997
کالای مــادی یــا غیرمــادی بیــن افــراد را مبادلــه می داننــد  پژوهشــگران جابه جایــی 
)Homans, 1958; Renfrew, 1975: 5(. »پولانــی« تجــارت را جابه جایــی اختصاصــی 
کالا و متــرادف مبادلــه ذکــر نمــوده اســت )Polanyi, 1957: 266(. بــا توجــه بــه موقعیــت 
جغرافیایــی و یافته هــای فرهنگــی به دســت آمــده از حــوزۀ فرهنگــی جنوب شــرق ایــران، 
غ به عنــوان  باستان شناســان همــواره بــه جایــگاه کلیــدی و مهــم ایــن حــوزه در عصــر مفــر
Lamberg-( بخشــی از یــک شــبکۀ بــزرگ مبادلاتــی و تجــاری فرامنطقــه ای، اذعــان دارنــد
 karlovsky, 1972; Kohl, 1975; Alden, 1982; Potts, 1982; 1993; 2009; Aruz
Wallenfels, 2003 &(. »تــوزی« بــه مقایســۀ نســبی مــواد فرهنگ هــای به دســت آمــده از 
جنوب شــرق ایــران و ســند )Tosi, 1977( و »لمبــرگ کارلوفســکی« نیــز بــه مطالعۀ ارتباطات 
Lamberg-( فرهنگــی و تجــاری ایــن حــوزۀ فرهنگــی بــا دیگــر مناطــق پرداختــه اســت
 karlovsky, 1972; Lamberg-karlovsky & Beale, 1986; Lamberg-karlovsky
Potts, 2001 &(. طــی ســال های اخیــر نیــز »موتیــن« ســعی بــه بررســی تعامــات فرهنگــی 
 Mutin, 2013b; 2013a; Mutin( ــت ــوده اس ــوار نم ــق همج ــا مناط ــران ب ــرق ای جنوب ش
Minc, 2017 &(. وجــود مرکــز شــهری بزرگــی به ماننــد شهرســوخته بــا روســتاهای متعــدد 
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اقمــاری، تولیــد محصــولات متنــوع صنعتــی، نقــش داشــتن در ارتباطــات تجــاری منطقــه 
و فرامنطقــه ای همگــی یــک نظــام مدیریــت اداری ســازمان یافته را می طلبــد؛ هرچنــد 
پژوهش هــای متعــددی درمــورد توالــی گاهنــگاری و برهم کنش هــای فرهنگــی منطقــه ای 
کنــون بــه نظــام مدیریــت اداری  و فرامنطقــه ای حــوزۀ تمدنــی هیرمنــد صورت گرفتــه، امــا تا
کــم در منطقــه براســاس شــواهد باستان شناســی پرداختــه نشــده اســت. طــی کاوش های  حا
گــروه باستان شناســی دانشــگاه زابــل در تپه هــای اقمــاری  کــه ازســوی  باستان شناســی 
صورت گرفتــه، شــواهد باستان شناســی متعــددی از مدیریــت اداری به دســت آمــده کــه در 
ایــن پژوهــش ســعی بر آن اســت تــا براســاس کاوش هــای صورت گرفتــه در تپــه طالب خــان 
و بــا تمرکــز بــر نتایــج کاوش  فصل هــای پنجــم و ششــم ایــن تپــه بــه بررســی شــواهد مرتبــط 

بــا مدیریــت اداری در ایــن اســتقرار اقمــاری پرداختــه شــود. 
فرهنگــی  یافته هــای  براســاس  مختلفــی  پژوهشــگران  شــده  گفتــه  همان طورکــه 
به دســت آمــده از بررســی و کاوش هــای باستان شناســی بــه نقــش مهــم حــوزۀ فرهنگــی 
جنوب شــرق ایــران و به طــور أخــص حــوزۀ تمدنــی هیرمنــد در تولیــد و تجــارت کالاهــای 
ــه  ــاً چنیــن حجــم وســیع تولیــد و مبادل غ اشــاره کرده انــد، مطمئن مختلــف طــی عصــر مفــر
بــوده اســت؛ هرچنــد پژوهش هــای ارزشــمندی  نیازمنــد یــک سیســتم مدیریــت اداری 
کنــون پژوهشــی درمــورد  بــرروی موضوعــات مختلــف ایــن منطقــه صورت گرفتــه، امــا تا
نظــام مدیریــت اداری براســاس شــواهد باستان شناســانه انجــام نشــده اســت؛ طــی کاوش 
کــه براســاس  تپــه طالب خــان شــواهدی از چنیــن نظــام مدیریــت اداری به دســت آمــد 
ــۀ مهــم باستان شناســی پرداخــت. در ایــن پژوهــش هــدف  آن هــا می تــوان بــه ایــن معقول
بــر آن اســت تــا ضمــن توصیــف و معرفــی یافته هــای فرهنگــی بــه ماننــد: مهــر، اثرمهــر، 
گویچــه، کالاشــمار و لوحه هــای شمارشــی، مدیریــت اداری در یــک جامعــۀ تولیــدی عصــر 

غ تحلیــل شــود. مفــر
پرســش های  فــوق،  اهــداف  بــه  توجــه  بــا  پژوهــش:  فرضیــات  و  پرســش ها 
از این کــه، مدیریــت اداری در جامعــۀ عصــر مفرغــی تپــه  ایــن پژوهــش عبــارت اســت 
طالب خــان چگونــه بــوده؟ چــه شــواهدی مــادی از نظــام مدیریــت اداری به دســت آمــده؟ 
مذکــور  پرســش های  بــه  توجــه  بــا  بنابرایــن  چیســت؟  آن هــا  فرهنگــی  شــاخصه های  و 
می تــوان فــرض کــرد؛ طالب خــان یکــی از محوطه هــای مهــم تولیــدی و تجــاری در هــزارۀ 
ســوم پیش ازمیــاد بــوده کــه بــا توجــه بــه یافته هــای فرهنگــی بــه ماننــد: مهــر، اثرمهــر، 
اداری  کنترل کننــدۀ  و  متمرکــز  سیســتم  یــک  شمارشــی  لوحه هــای  و  کالاشــمار  گویچــه، 
وجــود داشــته کــه مشــابه  آن هــا از دیگــر مناطــق مثــل فــارس و شوشــان نیــز به دســت آمــده 

ــت. اس
تبییــن  ســعی بر  توصیفی-تحلیلــی  رویکــردی  بــا  پژوهــش  ایــن  پژوهــش:  روش 
به دســت  باستان شناســی  کاوش هــای  طــی  کــه  داشــته  غ  مفــر عصــر  اداری  مدیریــت 
گــردآوری  روش  بررســی،  مــورد  متغیرهــای  و  پژوهــش  موضــوع  بــه  توجــه  بــا  آمده انــد. 
اطاعــات به صــورت کاوش باستان شناســی در تپــه طالب خــان، اطاعــات کتابخانــه ای 

اســت. بــوده  کتاب هــای مرتبــط  شــامل مطالعــۀ مقــالات و 
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پیشینۀ پژوهش
حــوزۀ تمدنــی هیرمنــد به مرکزیت شهرســوخته در جنوب شــرق ایران قــرار دارد. کاوش های 
باستان شناســی صورت گرفتــه در ایــن منطقــه شــامل کاوش در شهرســوخته )سیدســجادی 
ــه  1384؛ 1398؛ Seyyd Sajjadi, 2003; 2014; Tosi, 1969; 1970; 1973; 1383(، تپ
گراتزیانــی )Kavosh et al., 2019(، تپــه طالب خــان )کاوش، 1401(، تپــه رســتم )کاوش، 
1399(، تپــه دشــت )Mortazavi et al., 2011(، تپــه صــادق )شــیرازی، 1397( و تپــه یــل 
)کاوش، 1394( بــوده کــه طــی ایــن کاوش هــا شــواهد متعــددی تولیــد تخصصــی و مدیریت 
کاوش هــای  براســاس  پژوهــش  ایــن  مبنــای  کــه  آنجــا  از  اســت.  آمــده  به دســت  اداری 
کنــون تنهــا گاهنــگاری  باستان شناســی تپــه طالب خــان اســت، می بایســت ذکــر کــرد کــه تا
مطلــق ایــن محوطــه )کاوش، 1401( منتشرشــده و در ایــن پژوهــش بــرای نخســتین بار 

شــواهد مدیریــت اداری منتشــر می شــود.

نظام مدیریت اداری و شواهد باستان شناسی
کــردن منابــع انســانی و  در مدیریــت، علــوم اجتماعــی و جامعه شناســی، بــه هماهنــگ 
گفتــه می شــود )اقتــداری، 1378: 77(؛   مــادی جهــت نیــل بــه اهــداف مدیریــت اداری 
هرچنــد بــا نگاهــی بــه منابــع مختلــف تفاوت هایــی در تعاریــف مدیریــت اداری دیــده 
کنتــرل،  ماننــد: تخصــص، سلســله مراتب،  از مفاهیمــی  اســتفاده  امــا همــواره  می شــود، 
تصمیم گیــری، قــدرت، اطاعــات و شــبکه، همــواره در تعاریــف مختلــف مدیریــت اداری 
به چشــم می خــورد؛ کــه »رثمــن« معتقــد اســت در بیــن مــوارد گفتــه شــده »کنتــرل« نقــش 
کلیــدی فهــم جوامــع پیچیــده دارد کــه هم زمــان بــا تغییــر از جوامــع برابــر و بــدون کنتــرل 
پدیــد آمــده اســت )Rothman, 1994: 97(. بــا توجــه بــه یافته هــای باستان شناســی شــاید 
بتــوان گفــت از اواخــر هــزارۀ ششــم و در طــول هــزارۀ پنجــم پیش ازمیــاد یــک تغییــر اساســی 
در نگــرش مردمــان ایــن برهــۀ زمانــی اتقــاق افتــاده کــه ازســوی گروه هــای نخبــه نظــارت 
و کنتــرل بــر خــود را پذیرفته انــد. بــه عقیــدۀ پژوهشــگران مختلــف نخبــگان یــک رتبــه 
والاتــر از عمــوم داشــته اند. درحقیقــت بــه توانمنــدی هماهنگــی، نظــارت و تصمیم گیــری 
ــا »کنتــرل مرکــزی« گفتــه می شــود؛ بدین دلیــل کنتــرل  در یــک جامعــه، »کنتــرل اداری« ی
مرکــزی گفتــه می شــود، چــون کــه یــک گــروه کوچکــی توانســته اند از یــک محــل مرکــزی، 
کنــده هســتند تســلط و دسترســی داشــته  بــر تمــام اعضــای تحــت کنتــرل جامعــه کــه پرا
کثــر باستان شناســان و دیگــر پژوهشــگران  باشــند )Rothman, 1994: 97(. بــه عقیــدۀ ا
و رشــته های مرتبــط در چرخــۀ اقتصــادی و اجتماعــی، قدیمی تریــن نشــانه  از مدیریــت 
اثرمهــر  اســت. »پیتمــن« عقیــده دارد چــون  اثرمهر هــای موجــود  و  اداری درواقــع مهــر 
مربــوط بــه پلمــپ در یــا پلمــپ ظــروف در طــول بیــش از پنــج هــزاره اســتفاده می شــده، 
 Pittman,( را بــرای همــۀ دوره هــا تعمیــم داد کارکــرد اداری یــک دوره  نمی تــوان صرفــاً 
133 :1997(. در یــک دوره، اثرمهــر شــاید بــرای حفاظــت در برابــر ورود غیرمجــاز اســتفاده 
می شــده، درحالی کــه در دورۀ دیگــری ممکــن اســت دلالت بــر زمــان و موقعیتــی از ســال 

ــره می شــده اســت. باشــد کــه چیــزی ذخی
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تپه طالب خان
تپــه طالب خــان در حــوزۀ جنــوب قلعه رســتم و در 66 کیلومتــری جنوب غربــی شــهر زابــل 
در اســتان سیستان وبلوچســتان قــرار دارد )شــکل 1(. ایــن تپــه در 15 کیلومتــری جنــوب 
ــه و ارتفــاع آن از ســطح  ــع قــرار گرفت ــا ابعــاد 70×50مترمرب محوطــۀ باســتانی شهرســوخته ب
دشــت 8/2متــر اســت )شــکل 2(. تپــه طالب خــان بــه علــت قرارگرفتــن در مســیر جاده هــای 
قدیــم و جدیــد زاهــدان بــه زابــل در غــرب آن و هم چنیــن کانــال انتقــال آب زابل بــه زاهدان 
ــل اول  ــت. فص ــده اس ــب ش ــی از آن تخری ــیب دیده و بخش های ــدت آس ــرق آن، به ش در ش
)1382( و دوم )1383( ایــن محوطــه بــه سرپرســتی »ســیدمنصور سیدســجادی«، فصــل 
ســوم )1384( و چهــارم )1386( بــه سرپرســتی »مهــدی میــری« و فصــل پنجــم )1388( و 
ــه  ــرار گرفت ــی ق ــورد کاوش باستان شناس ــده )کاوش( م ــتی نگارن ــه سرپرس ــم )1394( ب شش
اســت. اهــداف کاوش در ایــن تپــه، مطالعــۀ توالــی فرهنگی، کارکرد محوطــه در طول دوران 
اســتقراری و ارتباط آن با شهرســوخته، درکی نســبی از ســاختارهای معماری آن و هم چنین 
آمــوزش دانشــجویان رشــتۀ باستان شناســی بــوده اســت. به همیــن منظــور در فصــل پنجــم 
دو ترانشــۀ لایه نــگاری، یکــی به صــورت پلکانــی و دیگــری به صــورت عمــودی و هم چنیــن 
یــک ترانشــۀ افقــی در ســطح محوطــه انتخــاب و کاوش گردیــد. لایه نــگاری و تاریخ گــذاری 
نســبی و مطلــق تپــه طالب خــان نتایــج درخورتوجــه ای داشــته اســت، به طوری کــه امــروزه 
می تــوان تاریــخ نســبی و آغازیــن اســتقرارهای پیرامونــی شهرســوخته را در دشــت جنوبــی 
سیســتان بــا اطمینــان بیشــتری ارزیابــی کــرد. درنتیجــۀ کاوش هــای صورت گرفتــه در ایــن 
تپــه، ســاختارهای متعــدد معمــاری از قبیــل فضاهــای مســکونی، کــوره ، اجــاق  و هم چنیــن 
ــا  ــزی یافــت شــده کــه ارتبــاط آن را ب ــی، ســافته های ســنگی و فل ظــروف ســفالی، اشــیاء گل
کــرد. مقایســۀ  شهرســوخته و دیگــر محوطه هــای مجــاور به روشــنی می تــوان مشــاهده 
نســبی ســفال های به دســت آمــده هم زمانــی اســتقرار در ایــن محوطــه را بــا دوره هــای 
گاهنــگاری  آزمایــش و  انجــام  به خوبــی نشــان می دهــد1. جهــت   IV و   III شهرســوختۀ 
مطلــق چهــار نمونــۀ زغــال از گمانــۀ II لایه نــگاری بــه آزمایشــگاه مؤسســۀ باستان شناســی 
کســفورد انگلســتان فرســتاده شــد. نمونه هــای تاریخ گــذاری شــده،  و تاریــخ هنــر دانشــگاه آ
تاریخــی برابــر بــا 2500 تــا 2300 پ.م. )جــدول 1( را بــرای لایه هــای فرهنگــی موردنظر نشــان 
می دهــد )کاوش، 1401(. نتایــج گیاه باستان شناســی تپــه طالب خــان و شهرســوخته نشــان 
می دهــد کــه اقتصــاد معیشــتی برپایــۀ کشــاورزی بــوده اســت )کاوش و همــکاران، 1399(؛ 

 شــکل 1: موقعیــت تپــه طالب خــان )نگارنــدگان، 
.)1402

Fig. 1: Location of tape Taleb Khan (Authors, 
2023).
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کاوش،  ( طالب خــان  تپــه  کلــی  نمــای   :2 شــکل 
 .)1388

Fig. 2: overview of tape Taleb Khan (Kavosh, 
2009).

تپــه  شــده  تاریخ گــذاری  نمونه هــای   :1 جــدول 
 .)1401 کاوش  ( طالب خــان 

Table 1: C14 from tape Taleb Khan (Kavosh 
2022)
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Context Trench Number Depth Date BC Lab Number 

2005 II 44 2488-2338 OxA-23163 

2017 II 123 2300-2343 OxA-23164 

2024 II 189 2476-2297 OxA-23165 

2034 II 268 2495-2336 OxA-23166 

 
هم چنیــن یافته هــای متعــددی شــامل: کالاشــمار، گویچــه، مهــر و اثرمهــر به دســت آمــد،   

کــه در ادامــۀ پژوهــش بــه آن پرداختــه می شــود.

توالی لایه نگاری تپه طالب خان
کامل تریــن  توالــی لایه نــگاری از گمانــۀ II به دســت آمــد، در ایــن گمانه حدود 350ســانتی متر 
نهشــتۀ فرهنگــی شــامل 6 فــاز اســتقراری )43 کانتکســت( شناســایی گردیــد کــه از 4 فــاز آن 
کســتر به دســت  ک و خا معمــاری و از دو فــاز تنهــا نهشــته های فرهنگــی شــامل انباشــت خــا
ــا عمــق حــدود 60ســانتی متری اســت کــه  ــاز نخســت اســتقراری از ســطح ترانشــه ت آمــد. ف
60ســانتی متری  حــدود  عمــق  از  دوم  فــاز  می باشــد.  کســتر  خا و  ک  خــا انباشــت  شــامل 
تاحــدود 100ســانتی متری ترانشــه قــرار دارد کــه شــامل ســه دیــوار خشــتی و یــک کــف کوبیده 
بــوده اســت. فــاز ســوم اســتقراری نیــز از عمــق حــدود 100ســانتی متری تــا 160ســانتی متری 
کســتر بــوده و از ایــن فــاز در گمانــۀ فــوق معمــاری  ک و خا قــرار دارد کــه شــامل انباشــت خــا
به دســت نیامــد. در عمــق 161ســانتی متری بقایــای معمــاری )فــاز چهــارم اســتقراری( 
به دســت آمــد کــه شــامل یــک دیــوار خشــتی بــا خشــت های حرارت دیــده قرمزرنــگ اســت 
کــه از ضلــع جنوبــی گمانــه شــروع و تــا ضلــع شــمالی آن ادامــه دارد. فــاز پنجــم اســتقراری 
از عمــق 197ســانتی متری گمانــه شــروع و تــا عمــق 287ســانتی متر ادامــه دارد. پــس از آن، 
فــاز ششــم اســتقراری از عمــق 287ســانتی متری تــا 326ســانتی متری گمانــه قــرار دارد کــه 

ک بکــر قــرار دارد )کاوش، 1401(.  بــرروی خــا
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مدارک مرتبط با مدیریت اداری تپه طالب خان
کنــون تحقیقــات مختلفــی درمــورد اشــیاء مرتبــط بــا حســابداری و مدیریــت اداری انجــام  تا
 Schmandt( »شــده اســت کــه جامع تریــن آن هــا را می تــوان پژوهــش »اشــمانت بســرات
 Alizadeh,( کــون Besserat, 1992(، »علیــزاده« نیــز بــه فــن مدیریــت اداری در تــل با
2006 ;1988( مربــوط بــه هــزارۀ پنجــم پیــش از میــاد پرداختــه اســت. طــی کاوش تپــه 
طالب خــان اشــیای گلــی، ســفالی و ســنگی مختلفــی یافت شــد کــه می تــوان آن هــا را مربــوط 
غ دانســت؛ هرچنــد درمــورد  بــه نظــام مدیریــت اداری در یــک جامعــۀ صنعتــی عصــر مفــر
کارکــرد آن هــا نظــرات متفاوتــی وجــود دارد و کارکــرد آن هــا را نمی تــوان به طورقطــع ثابــت 
کــرد، امــا بــا مقایســۀ نســبی شــاید بتــوان کارکرد هایــی مرتبــط بــا کنتــرل و حســابداری را 
تاحــدودی منطقی تــر دانســت. در اینجــا، هفــت گونــۀ مــادۀ فرهنگــی کشــف شــده شــامل: 
مهــر، اثرمهــر، گل هــای مهرومــوم، ســفال های اســتفادۀ مجــدد شــده، گویچــه، کالاشــمار و 
لوحه هــای گلــی شمارشــی را به عنــوان نشــانه هایی از اشــیای مرتبــط بــا مدیریــت اداری 

درنظــر گرفتــه شــده کــه در ادامــه بــه هــر یــک از آن هــا پرداختــه می شــود.

مهر
طــی کاوش هــای باستان شناســی صورت گرفتــه همــواره مهــر به عنــوان یــک یافتــۀ مهــم 
فرهنگــی و عائمــی از وجــود مالکیــت، ثبــت و ضبــط، دادوســتد و یــا نظــام مدیریــت اداری 
ــون و پــرادا، 1394(،  ــد: »ادیــت پــرادا« )کول درنظــر گرفتــه می شــود کــه پژوهشــگرانی مانن
»بیانــی« )بیانــی، 1363(، »پیتمــن« )Pittman, 1997( »دیتمــن« )Dittman, 1986( و 
»اســکالونه« )Ascalone, 2011( بــه طبقه بنــدی و گونه شناســی مهرهــای پیش ازتاریخــی 
ایــران پرداخته انــد. درواقــع می تــوان گفــت کــه مهــر جهــت اطمینــان از »کنتــرل کیفیــت« 
و »صحت ســنجی« بــه کار می رفتــه و مرتبــط بــا استانداردســازی و مبــادلات غیرشــخصی 
بــوده اســت )Wilkinson, 2014: 200(؛ هرچنــد برخــی از پژوهشــگران به ماننــد »گاف« 
معتقدنــد کــه مهــر بــا فعالیــت اداری چنــدان ارتباطــی نــدارد )Goff, 1963: 60(، امــا دیگــر 
پژوهشــگران معتقدنــد کــه در امــور اداری، تصویرنــگاری صرفــاً بــرای تشــخیص و تعییــن 
اشــخاص مســئول بــه کار مــی رود )Rothman, 1994; Charvat, 1994( و البتــه برخــی مهــر 
 .)Pittman, 1994; 1997( را به عنــوان جزئــی از فعالیت هــای مدیریــت اداری می داننــد
پیتمــن معتقــد اســت کــه یــک تصویــر می توانــد بــر گونه هــای مختلــف کارکــرد اقتصــادی هــر 
جامعــه، معناهــای زیــادی را برســاند؛ بارزتریــن آن در شــواهد باستان شناســی »پیچیدگــی 
 Pittman, 1997:( فزاینــدۀ نمادیــن« بــوده کــه در بافت هــای اداری بــه کار می رفتــه اســت
134(؛ درواقــع، کارکــرد مهــر در ابتــدا درمیــان نظام هــای اداری بــوده کــه کنتــرل جمــع آوری 
و پرداخــت کالا بیــن نهادهــا و از نهادهــا بــه افــراد وابســته بــه آنــان را برعهــده داشــته اســت 
کنــون دو مهــر  کاوش صورت گرفتــه در تپــه طالب خــان تا )Pittman, 2018: 34(. طــی 
کــه هــر دو شکســته اســت. نخســتین مهــر در کاوش ســال 1384ه ــ.ش.  به دســت آمــده 
به دســت آمــد کــه از جنــس ســنگ صابــون بــوده و نقــش آن از نــوع هندســی اســت، بــرروی 
آن نیــز یــک ســوراخ وجــود دارد )شــکل 3: 1(، )میــری، 1384(؛ مهــر دوم نیــز از کاوش فصل 
کنگــره دار بــوده و بــرروی آن ســوراخی قــرار دارد  کــه لبه هــای آن  پنجــم به دســت آمــد 
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)شــکل 3: 2(، )کاوش، 1388(؛ هرچنــد بــا توجــه بــه شــکل خــاص و ناقــص بــودن، تصــور 
کــه نمونــۀ ســالم مشــابه آن )شــکل 3:  کارکــرد مهــر بــرای ایــن شــئ ســخت اســت، امــا ازآنجا
3( از تپــه گراتزیانــی )Kavosh et al., 2019( به دســت آمــده می توانــد فــرض کارکــرد مهــر 

را تقویــت کنــد. ایــن مهــر از فــاز پنجــم تپــه طالب خان به دســت آمــده اســت.

تپــه  از  آمــده  به دســت  اثرمهــر  و  مهــر   :3 شــکل 
کاوش، 1388(  طالب خــان )شــماره های 1، 2 و 4( )

 .)Kavosh et al., 2019( ،)3 گراتزیانــی )شــمارۀ و 
Fig. 3: Seals and sealings from tape Taleb 
Khan (No. 1, 2 and 4) (author, 2009) and 
Graziani (No. 3), (Kavosh et al., 2019).

لاشمار یا ژتون  کا
از کاوش محوطه هــای دورۀ نوســنگی به بعــد اشــیاء ریــز گلــی و یــا ســنگی به دســت می آمــده 
گاهــی  )Khanipour et al., 2021( کــه باستان شناســان تــا مدت هــا از کاربــرد ایــن اشــیاء آ
فعالیت هــای  طــی  معمــولاً  خاورمیانــه  در  مختلــف  محوطه هــای  کاوشــگران  نداشــتند. 
کاربــرد  گلــی بــا  ح هایــی از اشــیاء شمارشــی ذیــل عنــوان »اشــیاء  خــود تصاویــر و یــا طر
 Mecquenum, 1943:( نامشــخص« ارائــه می کردنــد. ایــن اشــیاء بــا عنــوان اشــیاء نــذری
لاتــی بــرای  161( وســیلۀ تزئینــی گــوش یــا بینــی )Fukai et al., 1973: 57-63( و یــا زیورآ
 Masson( وســیلۀ بــازی ،)Hole, 1977: 236, Delougaz & Kantor, 1996: 252( لــب
Sarianidi, 1972: 42; Bernbeck, 2004 &( توصیف شــده اند؛ »دلــوگاز« و »کنتــور«، 
ایــن اشــیاء را »پیــون« نامیده انــد )Delougaz & Kantor, 1972: 14-33(. »برومــن«، 
احتمــال داد کــه اشــیاء مخروطــی به عنــوان پیکرک هــای مســبک و نمونه هــای کــروی و 
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 شــکل 4: نمونــه کالاشــمار های  به دســت آمــده از 
کاوش، 1388 و 1394(. تپــه طالب خــان )

Fig. 4: A Tokens from tape Taleb Khan 
(Kavosh, 2009 and 2015).

نیم کــروی، اشــیاء شمارشــی مربــوط بــه دام هــا هســتند )Broman, 1983(. »لئواوپنهایــم« 
از آن  مقالــه ای در بــاب اشــیای مربــوط بــه حســاب هــزارۀ دوم پیش ازمیــاد نوشــت و 
 Oppenheim,( گردیــد  مشــخص  تاحــدودی  شمارشــی  اشــیاء  چیســتی  کــه  بــود  پــس 
1959(. جامع تریــن مطالعــات توســط »اشــمانت بســرات« صــورت گرفتــه کــه وی کارکــردی 
و  »مترجــم«   .)Schmandt Besserat, 1992( اســت  کــرده  ذکــر  آن هــا  بــرای  شمارشــی 
»شــریفی« نیــز بــا تحلیــل نمونه هــای به دســت آمــده از تپــه قشــاق تالــوار کارکــرد نمــادکالا 
بــرای ایــن اشــیاء ذکــر کرده انــد )مترجــم و شــریفی، 1393(. ایــن اشــیاء بــرای رفــع نیازهــای 
اقتصــادی به وجــود آمــد کــه در دورۀ شهرنشــینی بــرای نگــه داری حســاب کالاهــای ســاخته 
کاوش فصــول  کارگاه هــا بــه کار می رفــت )Schmandt Besserat, 1996(. طــی  شــده در 
ــا چهــارم 19 نمونــه و طــی کاوش فصــول پنجــم و ششــم تپــه طالب خــان 11 نمونــه  اول ت
کالاشــمار از جنــس ســنگ و یــا گل پختــه به دســت آمــد )شــکل 4( کــه از نــوع کــروی )شــش 
و  نمونــه(  )دو  دیســکی  نمونــه(،  )ســه  مخروطــی  نمونــه(،  )پنــج  اســتوانه ای  نمونــه(، 
ظــروف مینیاتــوری )چهــارده نمونــه( هســتند. کالاشــمارهای کــروی در دو انــدازۀ متفــاوت 
کــه در بافــت نمونــه کوچک تــر ذرات ســفیدرنگ احتمــالاً آهــک دیــده می شــود و  بــوده 
نمونــۀ بزرگ تــر کامــاً کــروی نیســت. یــک نمونــه  از مخروطی هــا از جنــس گل پختــه شــده 
کــه درمیــان رنــگ ســفید آن رگه هــای قهــوه ای  و دیگــری از جنــس ســنگ مرمــر اســت 
دیــده  می شــود. نمونه هــای ظرفی شــکل همگــی از جنــس گل پختــه بــه رنگ هــای قرمــز و 
نخــودی بــوده کــه عمــق و ضخامــت دیواره هــای آن هــا متفــاوت بــوده و کــف ســه نمونــه از 
نــوع مقعــر و یــک نمونــه کمــی محــدب اســت. در نمونه هــای دیسکی شــکل در یــک نمونــه 
ســوراخی در وســط آن قــرار دارد، امــا در نمونــۀ دیگــر ســطح زیریــن آن کامــاً تخــت بــوده، 
کمــی برجســته اســت )کاوش، 1388؛ 1394(.  امــا بــر روی ســطح دیگــر لبــه و مرکــز آن 
نمونه هــای کالاشــمارهای به دســت آمــده از تپــه طالب خــان را می تــوان به عنــوان ابــزاری 
جهــت ثبــت و ضبــط کالا در محوطــه ای بــا کارکــرد تخصصی-صنعتــی دانســت کــه مؤیــد 

نظریــۀ اشــمانت بســرات درمــورد چیســتی و کارکــرد این گونــه اشــیاء اســت.
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سفال های کار شده
طی کاوش در محوطه های مختلف باسـتانی قطعات سـفالی که اسـتفادۀ مجدد شـده اند 
از مردمـان  کـه نشـان می دهـد بسـیاری  یـا بیضـی به دسـت می آیـد  گـرد، مربـع  بـا اشـکال 
بـرای  یـا به عنـوان مـادۀ خامـی  را به عنـوان اشـیایی مفیـد  پیش ازتاریـخ، قطعـات سـفال 
کنـون نظـرات مختلفـی درمـورد کارکـرد  سـاختن مصنوعـات جدیـد درنظـر می گرفتنـد کـه تا
گـرد به عنـوان ابـزاری  آن هـا ذکـر شـده اسـت. برخـی معتقدنـد سـفال های سـاییده شـده و 
 López Varela et al.,( اسـت  شـده  مـی  اسـتفاده  ظـروف  تکمیـل  و  شـکل دادن  بـرای 
کشـاورزی، در حـدود 7500پ.م. نیـاز بـه  2002(. بـه عقیـدۀ اشـمانت بسـرات بـا توسـعۀ 
شـمارش و حسـابداری به منظـور کنتـرل و مدیریـت مـازاد جامعـه و اقتصادهـای بازتوزیعـی 
گـرد کشـف  پدیـد آمـد )Schmandt-Besserat, 2007: 162; 2009: 147(. اشـیاء سـفالی 
کـه بـرای ادارۀ ایـن  کالاشـمار تفسـیر می شـوند  شـده در ایـن محوطه هـا معمـولاً به عنـوان 
سـفال های  بـه  توجـه  بـا  »صبـوری«  می شـوند.  اسـتفاده  جدیـد  کشـاورزی  اقتصادهـای 
سـطحی تپـه فریـزی معتقـد اسـت کـه این قطعات بر اثـر فرآیندهای طبیعی پس از نهشـته 
شـدن بـه ایـن شـکل درآمده انـد )Sabori, 2014(. طـی کاوش در فصـول پنجـم و ششـم 
تپه طالب خان تعداد 45 و فصول قبلی 20 قطعۀ شکسـتۀ سـفالی که مجدداً مورداسـتفاده 
قرار گرفته اند، به دسـت آمد )شـکل 5(. به نظر می رسـد که پس از شکسـتن ظروف سـفالی 
و ازدسـت دادن کارکـرد اصلـی خـود بخشـی از بدنـۀ آن ها جهت اسـتفادۀ ثانویـه به کار رفته 
اسـت. نکتـۀ قابل توجـه ایـن اسـت کـه از قسـمت های انحنـادار ظـروف مثـل قـوس منتهی 
بـه گـردن و یـا کـف و یـا بخـش زاویـه دار ظروف اسـتفاده نشـده و تنها از قسـمت های صاف 
نخـودی  سـفال های  گونـۀ  دو  از  فـوق  نمونه هـای  اسـت.  شـده  اسـتفاده  انحنـا  بـدون  و 
گوشـه های  کـه بـه شـکل های مختلـف شـامل مسـتطیلی بـا  و قرمـز رنـگ انتخـاب شـده 
پخ شـده، مربع شـکل و مـدور در آمده انـد. بیشـتر نمونه هـا از نـوع مـدور بـوده و تنهـا یـک 
نمونـه از نـوع مربـع به دسـت آمـد. مقطـع شکسـتۀ اطـراف برخـی از قطعـات کامـاً صـاف و 
پرداخـت شـده و در برخـی از قطعـات لبه هـای تیـز و نامنظـم وجـود دارد )کاوش، 1388؛ 
1394(. نمونه هایـی از ایـن گونـه سـفال های مجـدد اسـتفاده شـده در مناطـق مختلـف از 
دوران نوسـنگی تا دوران اسـامی دیده شـده اسـت. هنوز بین محققان درمورد کارکرد این 
اشـیاء اتفاق نظـر وجـود نـدارد؛ برخـی از محققـان معتقدنـد کـه می تـوان کارکـردی مربـوط 
شـواهد  طالب خـان  تپـه  از  کـه  ازآنجا گرفـت.  درنظـر  کالاشـمارها  به ماننـد  حسـابداری  بـه 
مختلـف مربـوط بـه حسـابداری به دسـت آمـده و نمونه هـای فـوق نیـز از همـان بافت هـا 
به دسـت آمـده و انـدازه و اشـکال متفـاوت دارنـد، می تـوان فـرض این کـه کارکـردی مشـابه 

کالاشـمار داشـته اند را محتمل تـر دانسـت.

گویچه یا توپی های گِلی
در دورۀ آغازشهرنشــینی، شــاهد یافته هــای باستان شناســی دیگــری در جوامــع رتبــه  ای 
کــه حکایــت از ثبــت و  اواخــر هــزارۀ چهــارم تــا اوایــل هــزارۀ ســوم پیش ازمیــاد هســتیم 
ضبــط و تجــارت دارد. بــا افزایــش تعامــات اقتصــادی، اشــیاء گلــی مــدور ایجــاد می شــود کــه 
در آن هــا کالاشــمارهایی به صــورت پیشــرفته قــرار می گیــرد یــا بــرروی آن هــا حــک می شــود 
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شــده   اســتفاده  مجــدد  ســفال های   :5 شــکل   
کاوش، 1388  ( تپــه طالب خــان  از  آمــده  به دســت 

.)1394 و 
Fig. 5: Reused pottery from tape Taleb Khan 
(Kavosh, 2009 and 2015).

ــه ای  ــر مبادل ــد ب ــت می کن ــی دلال ــاده به تنهای ــای س ــود ژتون ه ــاری، 1392: 51(. وج )حص
دو جانبــه در دورۀ جوامــع برابــر مبتنی بــر خویشــاوندی کــه صرفــاً تعــداد و کیفیــت کالا را 
عرضــه می داشــتند و به نوعــی فاقــد مکانیســم کنترلــی پیچیــده بوده انــد؛ درواقــع ژتون هــا، 
ابزارهایــی بــرای حســابداری و ذخیــره اطاعــات در جریــان انتقــال آن بــوده اســت، امــا بــا 
پیدایــش جوامــع نابرابــر و پیچیــده، مــا شــاهد ظهــور فنّاوری هــای دیگــری بــرای تضمیــن 
تعــداد و شــمارش کالا توســط یــک فرآینــد کنتــرل اداری رتبه هــای برتــر اجتمــاع هســتیم 
آن هــا  درون  محتویــات  بــا  همــراه  گل  بــا  پلمپ شــده  محفظه هــای  ابــداع  شــامل  کــه 
می شــود. بــرای اولین بــار »اپنهایــم« بــود کــه جنبــۀ کارکــرد اداری بــودن بــه آن هــا داد و 
بــا عنــوان لوحه هــای تخم مرغی شــکل در محوطــۀ نــوزی اولیــن قــدم در راه شــناخت 
آن هــا برداشــت )Oppenheim, 1959(. چنــد ســال بعــد از گــزارش او، »پیرآمیــه« توانســت 
سیســتم شمارشــی مشــابهی بــا کشــف ایــن گونــه دست ســازه ها در شــوش تأییــد کنــد؛ امــا 
برخــاف محفظه هــای نــوزی دارای شــکلی کــروی بودنــد و آمیــه آن هــا را »بــولا«2 نامیــد 
کت هــای مهرشــده توســط »پــاپ« در قــرون وســطی بــه کار می رفــت. روش  کــه به معنــای پا
ــی  ــۀ توپ ــک محفظ ــدا ی ــد؛ 1- ابت ــور ش ــورت متص ــه دو ص ــوان ب ــا را می ت ــاخت گویچه ه س
شــکل را درســت می کردنــد و هماننــد قلــک بــرروی آن ســوراخی ایجــاد کــرده و ژتون هــا را 
 Schmandt-Besserat,( درون آن می گذاشــتند و ســپس ســوراخ آن را مســدود می کردنــد
گــردو از دو نیم کــره درســت شــده بودنــد  42 :1996(. یــا این کــه ایــن توپی هــا هماننــد 
و بــا گذاشــتن ژتون هــا در داخــل آن هــا ایــن دو بخــش را به هــم متصــل می کردنــد و بــا 
 .)Delougaz & Kantor, 1996( کشــیدن نــوار عرضــی مُهــر جــای شــکاف را می پوشــاندند
کــه نشــان دهندۀ  کشــف مقادیــر زیــادی فنجان هــای نیم کروی شــکل از تپــه شــرف آباد 
اســتفاده نشــدن آن هــا اســت، فرضیــۀ دوم را تأییــد می کنــد )Wright et al., 1980(. طــی 
کاوش تپــه طالب خــان ســه گویچــۀ ســادۀ توپــر )کاوش، 1394( و بخش هایــی از شــش 
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گویچــۀ توخالــی کــه بــرروی آن هــا نقــوش فشــاری مــدور بــا اصــاح مهــر شــده به دســت 
آمــد )شــکل6(، )میــری، 1386(. بــرروی ســطح بیرونــی نمونه هــای 1 و 2 کــه تقریبــاً نیمــی 
از گویچــه بــوده به طــور نامنظــم و بــدون الگــوی خاصــی نقــوش کنــدۀ مــدور وجــود دارد 
کامــاً پرداخــت  کــه میــزان عمــق آن هــا تاحــدودی متفــاوت اســت و ســطح داخلــی آن 
شــده اســت. ایــن دو شــئ از لایه هــای فــاز اول اســتقراری به دســت آمــد )میــری، 1384؛ 
سیدســجادی، 1382(. نمونــۀ 3، به صــورت گویچــۀ توپــور مــدور بــوده کــه ســطح آن ســاده 
و بــدون مهــر اســت کــه از فــاز ســوم اســتقراری به دســت آمــد. نمونــۀ 4 نیــز نخــودی بــوده 
کــه دوایــر نقــوش آن دارای قطــری بیشــتر از دو نمونــۀ قبــل دارد. باتوجــه بــه شکســته 
بــودن، انــدازۀ واقعــی ایــن دو نمونــه به درســتی مشــخص نیســت، امــا بــا انحنــا مقاطــع 
ــوده و از فــاز دوم اســتقراری  ــۀ 5 ب ــر از نمون هریــک به نظــر می رســد کــه نمونــۀ 4 کوچک ت
ــد  ــدور به مانن ــوش م ــوده، نق ــودی ب ــگ نخ ــه رن ــه ب ــز ک ــۀ 5 نی ــرروی نمون ــد. ب ــت آم به دس
کــه در مرکــز آن هــا نیــز حفره هــای  دیگــر نمونه هــا ایجــاد شــده اســت؛ بــا ایــن تفــاوت 
مــدوری بــا عمــق متفــاوت وجــود دارد کــه یکــی از حفره هــا تــا داخــل امتــداد دارد، ســطح 
داخلــی نیــز کامــاً پرداخــت شــده اســت کــه از فــاز اول اســتقراری به دســت آمــد )کاوش، 
1394(. شــش قطعــه گویچــۀ مهــر شــده کامــاً پختــه شــده، امــا نمونه هــای توپــر حــرارت 
 ،)Nicholas, 1981: 46( کمــی دیده انــد. مشــابه گویچه هــای فــوق از کاوش هــای ملیــان
 LeBrun & Vallat, 1978; Vallat,( شــوش ،)Schmandt Besserat, 1992( یحیــی
336 :1986(، چغامیــش )Kantour & delougaz 1996(، ســفالین )حصــاری، 1392: 
کمــی، 1385: 787؛ حصــاری، 1392: 134( و تپــه یــل  134، تصاویــر 18 و 19(، شــهداد )حا

کــه بــا نمونه هــای طالب خــان قابل مقایســه هســتند. )کاوش، 1394( یافــت شــده 

ــه  شــکل 6: نمونــۀ گویچه هــای به دســت آمــده از تپ
طالب خــان )نمونــۀ شــمارۀ 1: میــری، 1384؛ نمونــۀ 
شــمارۀ 2: سیدســجادی، 1382؛ نمونه هــای شــمارۀ 

کاوش، 1388؛ 1394(.    3-4 و 5؛ 
Fig. 6: Bullas obtained from tape Taleb Khan 
No. 1 (Miri, 2005); No. 2: Seyyed Sjjadi, 2003; 
No. 3-4 & 5; Kavosh, 2009; 2015).
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گل هــای مهــر و مــوم به دســت آمــده از   شــکل 7: 
تپــه طالب خــان )نگارنــدگان، 1394(.

Fig. 7:  Clay Sealing from tape Taleb Khan 
(Authors, 2015).

اثرمُهر و گِل های مُهر و موم
کــه  از هــزارۀ پنجــم پیش ازمیــاد شــاهد مهرومــوم خمره هــا و درهــای اتاق هــا هســتیم 
کــون شــواهد مرتبــط بــا مهرومــوم به دســت آمــده و از آن به عنــوان  طــی کاوش هــای تــل با
 .)Alizadeh, 2006( مدیریــت اداری در یــک جامعــۀ پیش ازتاریخــی نام بــرده شــده اســت
»رایــت« و »جانســون« ایــن آثــار را مربــوط بــه مدیریــت اداری دانســته  و بــه دو گــروه شــامل 
ــون:  ــی چ ــردن در ظرف های ــدود ک ــرای مس ــوند و ب ــده می ش ــر کالا« نامی ــه »مه ــی ک آن های
و  می شــوند  خوانــده  پیــام«  »مهــر  آن هایی کــه  و  می رفتنــد  بــه کار  عــدل  و  ســبد  کــوزه، 
بــرای فرســتادن یــا بایگانــی کــردن مطلبــی درمــورد کالا یــا افــراد بــه کار می رفتــه و شــامل 
کرده انــد  تقســیم  می شــدند،  لوحه هــا  و  برچســب ها  گلــی،  محفظه هایــی  کالاشــمارها، 
)Wright & Johnson, 1975: 271(. ایــن شــیوه در هــزارۀ چهــارم و ســوم پیش ازمیــاد 
نیــز ادامــه داشــته کــه از محوطه هــای مختلــف بقایــای مرتبــط بــا آن به دســت آمــده اســت. 
در برخــی مــوارد اطــراف در ظــرف ســفالی بــا گل پلمــپ می شــده و بــرروی آن مهــر می شــده، 
یــا طنابــی ازمیــان گل عبــور کــرده و گل قبــل از خشــک شــدن در برخــی مــوارد مهــر می شــده 
اســت. طــی کاوش تپــه طالب خــان بقایایــی از یــک اثــر مهــر )میــری، 1386( و هم چنیــن 
کــه در مقطــع یکــی  دو قطعــه گل خشــک شــده به دســت آمــد )شــکل 3: 4 و شــکل 7( 
ســوراخی وجــود دارد کــه به نظــر می رســد جهــت عبــور نــخ ازمیــان آن ایجــاد شــده و مربــوط 
بــه پلمــپ بــوده اســت. اثرمهــر فــوق شــامل خطــوط مــواج مــوازی بــوده کــه در انتهــای آن 
نقــش مــدوری قــرار داشــته اســت. به نظــر می رســد کــه اثــر مهــر و گل هــای ذکــر شــده جهــت 
پلمــپ )درب انبــار یــا ظــرف ســفالی( اســتفاده می شــده اســت. هــر دو شــئ مربــوط بــه فــاز 

اول اســتقراری در ایــن تپــه هســتند )کاوش، 1394(.
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لوحه های گِلی شمارشی
آخریـــن گـــروه از مـــدارک مربـــوط بـــه مدیریـــت اداری در دوران پیش ازتاریـــخ، لوحه هـــای 
گلـــی اســـت کـــه جدیدتریـــن آن هـــا ازنظـــر زمانـــی محســـوب می گـــردد. بـــا ظهـــور ایـــن گونـــه 
کـــه تـــا دوره هـــای  آثـــار، درواقـــع پیچیده تریـــن نـــوع ابزارهـــای اداری ظاهـــر می گـــردد 
تاریخـــی و معاصـــر نیـــز شـــکل خـــود را حفـــظ می کنـــد. سیســـتم عائـــم موجـــود بـــرروی 
توپی هـــای گِلـــی پیش درآمـــدی بـــر مرحلـــۀ جدیـــد از سیســـتم کالاشـــمار  بـــود. در ابتـــدا ارقـــام 
نقش شـــده به طـــور جزئـــی بـــرای شمارشـــگرها بـــود، امـــا ســـرانجام ایـــن نقـــوش جایگزیـــن 
گِلـــی توپـــر بـــا عائـــم  کالاشـــمار  ها  شـــدند. ایـــن هنگامـــی پدیـــد می آیـــد کـــه لوحه هـــای 
ـــا  ـــای اداری ب ـــوند. لوحه  ه ـــا می ش ـــوی ژتون ه ـــی محت ـــای توخال ـــین توپی ه ـــوش جانش منق
کروپـــل شـــوش به دســـت آمـــد؛ عاوه بـــر عائـــم  عائـــم شمارشـــی نخســـتین بار از لایـــۀ 18 آ
 Mutin,( اســـتوانه ای نشـــانه گذاری شـــده بودنـــد بـــا مهـــر  حک شـــده بیشـــتر لوحه هـــا 
ــا عائـــم  2013b, 169(. از جنوب شـــرق ایـــران نیـــز طـــی کاوش هـــای یحیـــی 27 لوحـــه بـ
آغازایامـــی )Lamberg-karlovsky & Tosi, 1989: 104–5( و دو لوحـــه از شهرســـوخته 
 .)Amiet et al., 1978; Seyyd Sajjadi & Moradi, 2022( آمده انـــد  به دســـت 
کـــه در نمونه هـــای یحیـــی تعـــدادی عائـــم نوشـــتاری  »انگانـــد« و »دمـــرو« معتقدنـــد 
مختـــص خـــود، عاوه بـــر آغازایامـــی وجـــود دارد )Damerow et al., 1989, 61(. طـــی 
کاوش تپـــه طالب خـــان چهـــار لوحـــۀ گلـــی شمارشـــی به دســـت آمـــده )شـــکل 8( کـــه دارای 
ســـه شـــکل بیضـــی، مســـتطیل و مربـــع هســـتند. نمونـــۀ شـــمارۀ 1 و 2، بیضی شـــکل بـــوده کـــه 
دو فرورفتگـــی در یـــک ســـمت آن هـــا وجـــود دارد؛ قســـمتی از ایـــن لوحه هـــا شکســـته اســـت. 
هـــر دو لوحـــه از فـــاز اول اســـتقراری تپـــه به دســـت آمده انـــد )کاوش، 1394؛ میـــری، 1384( 
ــا عامـــت  ــی یـ ــج فرورفتگـ ــرروی ســـطح آن پنـ ــه بـ ــوده کـ ــتطیلی بـ ــوع مسـ ــوم از نـ ــۀ سـ لوحـ
ـــر اســـت. چهارمیـــن  ـــی کوچک ت وجـــود دارد کـــه عمـــق وانـــدازۀ آن هـــا نســـبت بـــه نمونـــۀ قبل
ــورت تـــک  ــت به صـ ــا عامـ ــی بـ ــز آن فرورفتگـ ــه در مرکـ ــوده کـ ــع بـ ــکل مربـ ــز به شـ ــه نیـ لوحـ
ــد  ــتقراری به دســـت آمده انـ ــاز اول اسـ ــای 3 و 4 از فـ ــده اســـت. نمونه هـ ــاد شـ عامـــت ایجـ
یـــل  تپـــه  از محوطـــه هم زمـــان  ایـــن نمونـــه لوحه هـــا  )سیدســـجادی، 1382(. مشـــابه 
سیســـتان بـــه تعـــداد بیشـــتر و اســـتقرارهای قدیمی تـــر از شـــوش به دســـت آمـــده  اســـت. 
هم زمـــان بـــا اســـتفاده از این گونـــه لوحـــه در تپـــه طالب خـــان و یـــا به طورکلـــی در حـــوزۀ 
تمدنـــی هیرمنـــد در بین النهریـــن از خـــط اســـتفاده می شـــده اســـت. از آنجـــا برخـــی محققـــان 
ماننـــد »کارلوفســـکی« و »تـــوزی« )Lamberg-Karlovsky & Tosi, 1973( معتقدنـــد کـــه 
ـــا بین النهریـــن  در هـــزارۀ ســـوم پیش ازمیـــاد ایـــن حـــوزۀ فرهنگـــی ارتبـــاط تجـــاری زیـــادی ب
ــت  ــط و کتابـ ــا خـ ــد بـ ــی هیرمنـ ــوزۀ تمدنـ ــان حـ ــت مردمـ ــن می بایسـ ــت؛ بنابرایـ ــته اسـ داشـ
بین النهرینی هـــا آشـــنا بوده انـــد، امـــا به دلایـــل نامعلومـــی از خـــط جدیـــد اقتبـــاس ننمـــوده 
و سیســـتم شمارشـــی کـــه از نیمـــۀ دوم هـــزارۀ چهـــارم رایـــج بـــوده را تـــا اواســـط هـــزارۀ ســـوم 
پیش ازمیـــاد هم چنـــان حفـــظ کرده انـــد، و یـــا شـــاید اســـتفاده شـــده، امـــا به دلیـــل حجـــم 
ــون کلنـــگ  کنـ ــاری تا ــای اقمـ ــوخته و محوطه هـ ــه در شهرسـ ــای صورت گرفتـ ــم کاوش هـ کـ

ــده اســـت. ــور نشـ ــای مذکـ ــه کشـــف لوحه هـ ــق بـ ــان موفـ باستان شناسـ
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آمــده  به دســت  شمارشــی  لوحه هــای  شــکل 8:   
 :2 و   1 شــمارۀ  )نمونه هــای  طالب خــان  تپــه  از 
کاوش، 1388 و 1394؛ نمونه هــای شــمارۀ 3 و 4: 

.)1382 سیدســجادی، 
Fig. 8: Counting tablets obtained from tape 
Taleb Khan (No. 1 and 2: Kavosh, 2009 and 
2015; No. 3 and 4; Seyyed Sjjadi, 2003).

نتیجه گیری
کاوش هــای باستان شــناختی تپــه طالب خــان سیســتان، مدارکــی روشــن از فعالیت هــای 
اداری و ابزارهــای کنتــرل را نشــان می دهــد، ایــن مــدارک باستان شناســی به روشــنی نشــان 
ــد نه تنهــا یــک جامعــۀ ســاده  غ حــوزۀ تمدنــی هیرمن می دهــد کــه اســتقرارهای عصــر مفــر
نیســت، بلکــه بــرای مطالعــۀ رشــد نهادهــای اجتماعی-اقتصــادی در ایــن دورۀ مکانــی 
مهــم به شــمار مــی رود. در ایــن منطقــه ویژگی هــای جوامــع شــهری، یعنــی جدایــی مناطــق 
کــز تولیــد، تولیــد تخصصــی بــا نظــام کالاهــای مصرفــی و شــواهدی از وجــود  مســکونی از مرا
فــن مدیریــت در یــک جامعــۀ عصــر مفرغــی به چشــم می خــورد. وجــود مهــر و اثرمهــر نشــان 
آن  بــر  و  اداره می شــده  مرکــزی  از طریــق مدیریــت  فعالیت هــای صنعتــی  کــه  می دهــد 
نظــارت کامــل داشــته اند. نیــاز بــه ثبــت و ضبــط و حسابرســی و نیــاز بــه نظارت بــر کالاهــای 
تولیــدی و مصرفــی کــه در اثــر گســترش فعالیت هــای اجتماعی-اقتصــادی به وجــود آمــده 
بــود می بایســت در توســعۀ یــک نظــام مدیریــت بازرگانــی در تپه هــای اقمــاری شهرســوخته 

هم چــون تپــه طالب خــان ســهم مهمــی داشــته باشــد.
یکــی از مهم تریــن عوامــل مؤثــر در پیدایــش سلســله و رتبــۀ اجتماعــی، ظهــور تخصــص 
تپه هــای  کاوش   در  تخصص گرایــی  ایــن  کــه  اســت  اجتماعــی  کنش هــای  فرآینــد  در 
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کنــش  به عنــوان  اداری  مدیریــت  فــن  می شــود.  دیــده  به وضــوح  شهرســوخته  اقمــاری 
اجتماعــی، نقــش اساســی در شــناخت و بررســی جوامــع پیچیــده و پیدایــش نهادهــای 
ــی  ــرل و نظارت ــیوه های کنت ــع ش ــت؛ درواق ــته اس ــخ داش ــای پیش ازتاری ــی در دوره ه حکومت
کــه در نظام هــای اداری دیــده می شــود کــه شــواهد آن در تپــه طالب خــان مهرهــا، اثرمهرهــا، 
کــه توســط  اشــیائ شمارشــی و ابزارهــای حســابداری به دســت آمــده هســتند. اطاعاتــی 
در  تنهــا  آن هــا  انحصــار  بــه دور دســترس عامــه،  و  کنترل گــر مهرومــوم شــده  اشــخاص 
اختیــار طبقــه خاصــی بــوده اســت؛ لــذا در جوامــع بــدون مــدارک مکتــوب، کاربــرد مهــر اغلــب 
به عنــوان یکــی از مهم تریــن اثــر باقی مانــده از مدیریــت اداری می توانــد معیــار مهمــی در 
شــناخت و بازســازی نظــام اجتماعــی، اقتصــادی و سیاســی هــم ازنظــر کاربــرد و هــم ســبک 
موردتوجــه قــرار گیــرد کــه از تپــه طالب خــان و دیگــر محوطه هــای اقمــاری به ماننــد تپــه یــل 
و تپــه گراتزیانــی مهرهــای متنوعــی به دســت آمــده اســت. شــناخت تکه هــای گلــی مهــر شــده 
ح هــای مختلــف مهــر بــرروی قطعــات ایــن آثــار کمــک کنــد.  نیــز می توانــد در بازســازی طر

سپاسگزاری
کاوش هــای تپــه طالب خــان، دانشــگاه زابــل،  نگارنــدگان، از حامیــان مــادی و معنــوی 
پژوهشــکدۀ باستان شناســی کشــور و جنــاب دکتــر ســید منصــور ســید ســجادی کــه در دو 
گرامــی  از همــکاران  فصــل نخســت یاریگــر مــا بودنــد، قدردانــی می نماینــد؛ هم چنیــن 
آقایــان دکتــر ســید مهــدی میــری، دکتــر حمیــد حســنعلی پور، دکتــر جــواد حســین زاده، 
کلیــۀ دانشــجویان باستان شناســی  جــواد ســلمانزاده، ســروش راضــی و مهیــار خادمــی و 
دانشــگاه زابــل کــه در کاوش هــا شــرکت داشــتند، کمــال تقدیــر و تشــکر داریــم. هم چنیــن 
نویســندگان برخــود لازم می داننــد از داوران محتــرم ناشــــناس نشــــریه کــــه قبــــول زحمــــت 
کــــرده و باپیشــــنهادهای ســــازندۀ خــود بــرغنــــای متــن مقالــه افزودنــد، قدردانــی نماینــد. 

درصد مشارکت نویسندگان
درصد مشارکت نگارندۀ اول 60% و نگارندۀ دوم 40% بوده است.

تعارض منافع
ــمارۀ  ــت ش ــا گرن ــش ب ــن پژوه ــد، ای ــام می دارن ــر، اع ــاق نش ــت اخ ــن رعای ــدگان ضم نگارن

IR-UOZ-GR-7523 دانشــگاه زابــل مــورد حمایــت قــرار گرفتــه اســت.
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